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Den 3. karriere — en ny forstdelse af de sidste 15-20 ar af
vores arbejdsliv

Indledning

Vi er ngdt til at se pa vores arbejdsliv pa en anden made end vi hidtil har gjort. I fremtiden vil
en karriere meget sjseldent forme sig som en lige linje frem mod den dag, da vi gar pa
pension. I fremtiden kommer vi i langt hgjere grad til at se sporskifte og afbraek i karrieren. Vi
kommer til at se relativt unge mennesker ga pa pension lang tid fgr den offentligt fastsatte
pensionsalder, fordi de fra ung alder har planlagt det og sparet op til det.

Fordi den officielle pensionsalder Igbende szettes op og vi efterhdnden skal vaere s3 lang tid pa
arbejdsmarkedet, giver det mening at tale om en karriere i flere faser. Den fgrste del af
karrieren ligger i forlaengelse af en afsluttet uddannelse og vil typisk handle om at komme ind
pd arbejdsmarkedet og fa erfaringer. I den fase skal prgve man ofte flere forskellige ting og
flere forskellige arbejdspladser, inden en vej begynder at tegne sig. I den anden fase af
karrieren er man klar til at tage nogle afggrende skridt og maske blive specialist indenfor et
omrade, ga ledervejen eller maske blive selvstaendig. Tidligere ville langt de fleste fortseette ad
det spor indtil de pd et tidspunkt gik pa pension. Men i dag giver det mening ogsa at tale om
en tredje fase i karriere. Nar man har vaeret 20-25 ar pa arbejdsmarkedet, er der mindst lige
sa mange ar tilbage, inden man rammer den officielle pensionsalder. Med de udsigter er der
mange, der ikke kan se sig selv fortseette i yderligere 15-20 &r ad det samme spor. De har lyst
til at lade karrieren tage en drejning enten til noget helt andet indenfor en anden branche eller
maske tage en ny uddannelse, specialisere sig eller noget helt femte. De har lyst til at bygge
en 3. karriere op.

Selvom pensionsalderen gradvist szettes op og der er et gnske om, at man arbejder til man er
ind i 70erne, sa er det langt fra sikkert, at det kommer til at ske. Ud over deres
pensionsopsparing vaelger mange yngre mennesker at laegge yderligere til side for at kunne ga
langt tidligere pa pension, hvis de gnsker det.

Samlet set er vi derfor ngdt til at forholde os til den 3. karriere som en fase, hvor vi bade skal
arbejde med fastholdelse og med udvikling af medarbejdere i denne fase.

Denne rapport bygger pa bdde spgrgeskemaundersggelse, interviews og LinkedIn
undersggelser.

Med hdbet om, at den bliver lzest med nysgerrighed, at den inspirerer og at den bliver
diskuteret bredt,

Susanne Teglkamp

Kontakt: Susanne Teglkamp ste@teglkamp.dk. Mobil: 2160 2999
Indhold:
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De vigtigste pointer
Nedenfor er samlet nogle af de vigtigste pointer og konklusioner fra rapporten:

Folk i 40erne dremmer om brancheskift og om at ga tidligt pa pension

Det kunne godt se ud som om, at der er en generationsmaessig forskel. Folk i 40erne er
kendetegnet ved, at de allerede har vaeret lang tid pa arbejdsmarkedet - op til 20-25 ar efter
endt uddannelse. De kan se frem til minimum at skulle arbejde yderligere 20-25 &r, inden de
rammer folkepensionsalderen. De er midtvejs i deres karriere og halvdelen af deltagerne i
undersggelsen giver udtryk for, at de gerne vil lave et brancheskift.

Folk i 40erne har ogsa svaerere ved at se sig selv arbejde helt frem til den fastsatte
pensionsalder. Knapt hver 3. deltager i undersggelsen gnsker at gd sa tidligt p& pension som
muligt. Udover pensionsindbetalinger sparer mange op ved siden af med det formal at have
den gkonomiske frihed til at kunne ga tidligere pa pension.

Vi gnsker stgrre meningsfuldhed

N&r man naermer sig de 50 &r, stopper mange op og reflekterer over deres arbejdsliv og stiller
spgrgsmalstegn ved, om deres nuvaerende job og karriere giver til strackkeligt mening for dem.
Den primaere arsag til overvejelser omkring karriereskift i 50erne og 60erne er gnsket om
stgrre meningsfuldhed i jobbet.

Vi vil ned i tid og ned i tempo

Mange har en oplevelse af, at det gar alt for staerkt og at de laegger for mange timer pa
arbejdet. Det er ikke et arbejdsliv, de har lyst til at se frem til de nseste mange ar. Flere end
hver 3. af deltagerne i spgrgeskemaundersggelsen har derfor et gnske om at ga ned i tid og
f.eks. kun arbejde 4 dage om ugen.

Mange vil gerne traede et skridt ned

Mange trives i lederrollen og har stort mod og energi pa, at fortsaette pa det spor indtil de pa
et tidspunkt vaelger at ga pd pension. Men der er ogsd en del, hvor ledergerningen har slidt
eller hvor man bare har lyst til at have et mindre ansvar eller at fokusere fagligt og have mere
tid til at gd i dybden. Det er imidlertid ikke altid s3 let at treede et skridt ned - seerligt ikke i
omgivelsernes gjne.

3 ting er afggrende for at vi lykkes med den 3. karriere

Der er mange ting, der kan st i vejen for, at vi lykkes med at tage springet og ggre noget
andet i vores 3. karriere. Der tre ting som deltagerne peger pa er: At gkonomien kan baere
det, at en kommende arbejdsgiver tgr anseette en anderledes profil og at man selv tgr tage
springet.

Stadig aldersdiskrimination — men det lysner

Selv om vi stadig keemper med fordomme omkring alder, s ser det ud til, at der m&ske er en
beveaegelse i gang, hvor der er mindre fokus pa alder og mere pa relevans og hvad den enkelte
kan bidrage med i forhold til virksomheden. 61% af deltagerne i en LinkedIn undersggelse har
saledes oplevet, at der inden for de seneste ar er blevet ansat nye medarbejdere pd 60+ ar.

De vigtigste anbefalinger

Giv medarbejdere pd 50+ sammen muligheder for udvikling som yngre

Giv medarbejdere pa 50+ de samme muligheder for at udvikle sig og fa efteruddannelse, som
I giver yngre medarbejdere. Giv dem muligheder for at tale karrieudvikling indenfor
virksomheden - ikke bare nedtrapning. Mange medarbejdere i deres 3. karriere har massere af



ambitioner og lyst til at prgve sig selv af pa nye omrader. Oveni har de erfaringer, som yngre
medarbejdere i sagens natur ikke har opndet endnu.

Mulighed for midlertidig treek pa pensionen

Et brancheskift, et skridt nedad eller en uddannelse vil i langt de fleste tilfselde pavirke
gkonomien i nedadgdende retning - i hvert tilfeelde i en periode. Ud over hvad den enkelte kan
gore for at skabe gkonomi til at lykkes med et skifte i den tredje karriere, sa kunne man ogsa
se pa og regne pa muligheden for, at den enkelte kan traekke midlertidigt pa sin pension pa et
tidligere tidspunkt i livet.

Voksenlgn under uddannelse

Lige nu er det muligt at fa voksenlgn under uddannelse til visse former for uddannelser -
primaert pa professionsniveau. Den ordning kunne man overveje at brede ud til mange flere
former for uddannelser f.eks. under betingelse af, at man har vaeret pd arbejdsmarkedet i et
vist antal ar.

Var mere aben over for brancheskiftende medarbejdere. Det kan generelt vaere sveert
at foretage brancheskift, fordi mange arbejdspladser er ret konservative i deres valg af
kandidater. Men der kan veere store fordele ved at anszette medarbejdere fra andre brancher.
Man far nogle andre erfaringer og perspektiver ind, som kan vaere et stort plus for udviklingen
i virksomheden. Hvis brancheskiftet for den enkelte er velovervejet og drevet ud fra et gnske
om at bevaege sig hen til og ikke vaek fra, sd er der ogsa store chancer for, at man pa
arbejdspladsen far en meget engageret og motiveret medarbejder.

Gor det mere attraktivt at blive pd arbejdsmarkedet

Samfundsmaessigt star vi over for nogle store udfordringer, hvis hver 3. af deltagerne i 40erne
vaelger at realisere deres dremme og ga tidligt pa pension, sddan som undersggelsen indikerer.
Vi kommer til at mangle arbejdskraft. Derfor anbefales det, at man pa den enkelte
arbejdsplads arbejder med at give mere fleksibilitet gennem arbejdslivet ud fra, hvad der er
behov for i de enkelte livsfaser. I den 3. karrierefase vil man sdledes kunne fastholde flere
medarbejdere, hvis de far mulighed for at tage en ny uddannelse, skifte til en anden branche,
gad ned i tid og maske ogsa treede et skridt ned bade ledelsesmaessigt og i forhold til
arbejdsbelastende opgaver.

Udvis stgrre fleksibilitet i forhold til arbejdstid

Hvis vi gerne vil kunne holde pa medarbejdere i deres tredje karrierefase og ogsa gerne have
at de leverer pd et ordentligt niveau, skal vi vaere parate til at udvise stgrre fleksibilitet i
forhold til arbejdstid. Lad det veere en mulighed at ga ned i tid og tal 3bent om muligheden.

Giv mulighed for at traede et skridt ned

Lad det veere helt legalt at traede et skridt ned af og slippe ledelsesrollen. Langt de fleste der
treeder et skridt nedad er afklaret og har et oprigtigt gnske om at slippe for alt 'bgvlet’, som
mange udtrykker det. Hvis tidligere ledere er ansggere til opslaede stillinger pa
medarbejderniveau, sa lad det ikke komme dem til skade, at de kommer fra en lederstilling,
men sikr jer, at det er et oprigtigt gnske ved at spgrge ind til motivationen.



Analyse

Vi drgmmer om noget andet

Det er tydeligt, at mange begynder at ggre sig nogle overvejelser, nar de er omkring 50 ar. De
fleste kan se frem til at skulle arbejde flere end 20 ar endnu, hvis de skal fglge alderen for,
hvorndr man kan fa folkepension. 41% gar imidlertid med drgmmen om at lave et
brancheskift, hver 3. vil gerne ga ned i tid og hver 4. vil gerne starte som selvsteendig.

De fleste har sparet sa meget op, at de rent faktisk har mulighed for at treekke stikket og ga
pa pension langt tidligere end folkepensionsalderen eller som minimum ga ned i tid. Resultatet
af undersggelsen er da ogsa, at hver 4. gerne vil ga p& pension s tidligt som muligt.

Hvilke gnsker har du for din 3. karriere?

Jeg vil gerne lave et brancheskift I 41%
Jegvilgerne gd ned i tid NN 36%
Jeg vil gerne ga pa pension sa tidligt som muligt NN 24%
Jeg vil gerne gé selvsteendig/starte egen virksomhed I 24%
Jeg vil gerne tage en ny uddannelse NN 23%
Jeg vil gerne ga fra lederstilling til medarbejderstilling NI 16%
Jeg vil gerne ga fra medarbejderstilling til lederstilling NI 13%
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Kilde: Susanne Teglkamps spgrgeskemaundersggelse fra 2024.

Deltagerne i undersggelsen har haft mulighed for at supplere deres valg med kommentarer.
Nedenfor et par udvalgte kommentarer, der omhandler overvejelserne om at ga tidlig pa
pension:

"Alt i alt vil jeg gerne p& pension s§ tidligt som muligt, og det er mélet jeg
arbejder hen imod, men gnsker dog at have et godt arbejdsliv til da. Jeg er 55 og
forventer at arbejde til jeg er 62 eller mdske mindre hvis muligt.”

“Jeg sparer op s8 jeg kan forlade arbejdsmarkedet som 55 8rig. Det har vaeret mit
mél siden jeg fyldte 30 &r.”

Refleksioner og anbefalinger

Folk i 50erne og ogsa i 60erne har generelt mange gode ar tilbage pa arbejdsmarkedet, hvis
de altsa selv gnsker at blive. Hvis vi gerne vil have folk til at blive leengere pa
arbejdsmarkedet, ma vi se helt anderledes pa mulighederne for bade at skifte branche, tage
sig en ny uddannelse ved starten af den 3. karriere, muligheden for at skifte til noget, der
maske er knapt sa belastende og muligheden for at g@ ned i arbejdstid.



Vi gnsker stgrre meningsfuldhed i jobbet

I mine interviews og undersggelser svarer 2 ud af 3 af deltagerne, at de enten allerede har en
plan klar eller at det er begyndt at ggre sig nogle overvejelser omkring deres 3. karriere.

N&r 2 ud af 3 ggr sig overvejelser om, hvordan de skal bruge de sidste 15-20 ar af deres
arbejdsliv pa, bliver det ogsa interessant at undersgge, hvad der er drsagen til, at de overvejer
et karriereskift.

I en undersggelse pd LinkedIn i januar maned 2024 med 460 deltagere, stod det helt klart, at
den primaere arsag til overvejelserne om karriereskift var gnsket om stgrre meningsfuldhed i
jobbet.

Hvad er den primeere arsag til, at du kunne
overveje et karriereskift og lave noget andet de
sidste 15-20 ar af dit arbejdsliv?

@nsker stgrre meningsfuldhed [ 22%
@nsker mindre stress [N 27%
@nsker at gd ned i tid [N 17%
@nsker stgrre indflydelse [N 15%
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Kilde: Susanne Teglkamps LinkedIn undersggelse fra januar 2024.

Ogsa de opfglgende interviews udtrykker flere af interviewpersoner en stgrre grad af
meningsfuldhed i arbejdslivet som drivkraft til at lave noget andet:

“Jeg savnede et storre form8l end bare at arbejde med salg og tjene penge.”

“Jeg vil gerne beskeaeftige mig med noget, der flytter noget, noget der er positivt
og meningsfuldt.”

"Jeg vil gerne gore noget, der gor mennesker glade”.
"Jeg har stadig ambitioner og vil gerne bidrage meningsfyldt.”

Reflektioner og anbefalinger

Meningsfuldhed er nok et vigtigt element for de fleste mennesker. Men méske er der en
tendens til, at det bliver mere presserende, ndr man tager hul pa sin tredje karrierefase. Netop
fordi mange mennesker stopper op og reflekterer over deres arbejdsliv sidst i 40erne,
begynder de ogsa at stille spgrgsmalstegn ved, om deres nuvaerende job og karriere giver
tilstraekkeligt mening for dem.

Anbefalinger til ledelsen: Der ligger en vigtig ledelsesopgave i at kunne skabe og
kommunikere meningsfuldhed i forhold til de opgaver, man stiller sine medarbejdere. Veer



parat til at kunne redeggre for meningen med det I ggr og de opgaver I lgser og vaer parat til
at tage en dialog med medarbejderne om meningsfuldhed.

Anbefalinger til den enkelte: Der er ikke noget s& draeenende som at savne meningsfuldhed i
sit arbejde og sine arbejdsopgaver. Den enkelte har selv et ansvar for at forsgge at finde
meningen enten ved at tale med sine kollegaer og/eller ved at tale med sin naermeste leder.
Kan man ikke finde meningen med sit arbejde, bgr man kraftigt overveje at flytte sig til et
andet job eller skifte spor.

Vi vil ned i tid og ned i tempo

Mange har en oplevelse af, at det gar alt for staerkt og at de laegger for mange timer pa
arbejdet. Det er ikke et arbejdsliv, de har lyst til at se frem til de naeste mange ar. Flere end
hver 3. af deltagerne i spgrgeskemaundersggelsen har derfor et gnske om at ga ned i tid og
f.eks. kun arbejde 4 dage om ugen.

Hvilke gnsker har du for din 3. karriere?

Jeg vil gerne lave et brancheskift I 41%
Jegvilgerne gd ned i tid I 36%
Jeg vil gerne ga pa pension sa tidligt som muligt NN 74%
Jeg vil gerne gd selvstaendig/starte egenvirksomhed I 24%
Jeg vil gerne tage en ny uddannelse NN 23%
Jeg vil gerne ga fra lederstilling til medarbejderstilling NG 16%
Jeg vil gerne gé fra medarbejderstilling til lederstilling NI 13%
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Kilde: Susanne Teglkamps sporgeskemaundersggelse fra 2024.

Deltagerne i undersggelsen har haft mulighed for at supplere deres valg med kommentarer.
Nedenfor et par udvalgte kommentarer:

“Jeg kan rigtig godt lide mit job og min virksomhed, s§ jeg kunne godt taeenke mig
at fortsaette i virksomheden frem til pensionsalder (68 8r). Men jeg forestiller mig
at have et mindre ansvarsomréde”

”Jeg er 60 ar, frisk og vil faktisk gerne blive laengere tid pd arbejdsmarkedet,
men jeg vil gerne arbejde mindre, hvilket tilsyneladende ikke er muligt i mit
nuveaerende arbejde.”

”Jeg har i hele min karriere altid siddet i frontlinjen, fordi jeg har elsket at sidde
netop der, men nu synes jeg tiden er til at bruge mine kompetencer p§ en anden
méde og seette tempoet ned.”

Mange veelger ikke at udfordre muligheden for at ga ned i tid af frygt for omgivelsernes
reaktion. Saledes udtrykker en af deltagerne:



”Jeg tror desvaerre, at jeg mister status og relevans, hvis jeg g8r ned i tid.”

Reflektioner og anbefalinger

Det er ikke noget nyt, at vi synes at tempoet er skruet op og at det gar for staerkt. Det nye er,
at der er en forventning om, at vi kan levere og holde til tempoet i laengere tid i takt med at
pensionsalderen bliver sat op. Men vi kan netop ikke holde til det. Stress er blevet et
hverdagsord, som nogen gange bliver brugt lidt i flaang, men som ofte handler om fglelsen af
at vaere pa bagkant og fglelsen af ikke at have tilstraekkelig tid.

Anbefalinger til ledelsen: Hvis vi gerne vil kunne holde pd medarbejdere i deres tredje
karrierefase og ogsa gerne have, at de leverer pa et ordentligt niveau, skal vi vaere parate til
at udvise stgrre fleksibilitet i forhold til arbejdstid. Lad det vaere en mulighed at ga ned i tid og
tal 8bent om det. Alternativet er, at medarbejdere med en masse erfaring flytter sig til at
andet job, hvor de kan fa den fleksibilitet eller at de gar pa pension. Vaer 8ben over for
medarbejdere, der gerne vil ga ned i tid eller have en fire dages arbejdsuge. Det kan vaere det,
der far dem til at blive laengere. Pas pa med at falde i den greft, at arbejdstiden saettes ned
men at det stadig forventes, at medarbejderen Igfter de samme opgaver.

Anbefalinger til den enkelte: Hvis man ellers er glad for sit arbejde og gerne vil blive, kan
det veere en god idé at tage en dialog med sin arbejdsplads. Kom gerne selv med et bud p3,
hvordan dit arbejde kan tilrettelaegges i forhold til mindre arbejdstid eller en 4 dages
arbejdsuge. Vaer ogsa beredt pa, at du formentlig kommer til at ga tilsvarende ned i Ign.

Mange valger at steppe ned i deres 3. karriere

Hver 4. deltager i undersggelsen angiver, at de er i gang med deres 3. karriere. En del veelger
at lave et brancheskift og/eller starte egen virksomhed. Godt hver 5. er gdet ned i tid.

Den stgrste karrieremaessige aendring handler imidlertid om, at traede et skridt ned. Saledes
har 39% valgt at ga fra en lederstilling til en medarbejderstilling.

Hvilke a&ndringer er der sket i din 3. karriere?

Jeg er gdet fra lederstilling til medarbejderstilling T 39%
Jeg har lavet et brancheskift IS 29%
Jeg er gaet selvstaendig/startet egen virksomhed N 26%
Jegergdetneditid I 23%
Jeg har taget en ny uddannelse N 13%
Jeg er gaet fra medarbejderstilling til lederstilling Il 4%
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Kilde: Susanne Teglkamps spgrgeskemaundersggelse fra 2024.



Mange angiver som begrundelse for at ga fra lederstilling til medarbejder- eller
specialiststilling, at lederstillingen slider for meget, eksempelvis:

“Det var en guldh8nd, der gav mig et praj. Jeg fik en blodprop og meerkede, at
det ikke holdt med det job. Jeg fik en aftale med min chef og tr8dte et skridt
ned.”

"Jeg blev syg med stress. Jeg har veeret glad for at veere leder, men brugte mig
selv s§ meget, at jeg var som en karklud, nér jeg kom hjem.”

“Jeg er traet af medarbejdere, der snyder og kun kan se tingene fra deres eget
perspektiv. Medarbejderne dreener.”

“Det var ikke en enkelt drébe, der fik baegeret til at fylde over, men hele glasset
der var fuldt. Jeg sagde selv op, for jeg var ngdt til at give mig selv noget Iluft til
at meerke efter, hvad jeg ville.”

Reflektioner og anbefalinger

Selvom man maske allerede har veeret leder i mange ar, er det langt fra sikkert, at man er
blevet treet af det. Mange trives i lederrollen og har stort mod og energi pa, at fortsaette pa det
spor indtil de p& et tidspunkt veelger at g& pa pension. Men der er ogsa en del, hvor
ledergerningen har slidt eller hvor man bare har lyst til at have et mindre ansvar eller at
fokusere fagligt og have mere tid til at ga i dybden. Det er imidlertid ikke altid sa let at traede
et skridt ned - seerligt ikke i omgivelsernes gjne. Flere ledere, der har sggt stillinger pa
medarbejderniveau, har oplevet, at det er meget sveert og at de potentielle arbejdsgivere ikke
tror pa, at det er et oprigtigt gnske at traede et skridt ned.

Anbefalinger til ledelsen: Lad det vaere helt legalt at traede et skridt ned af og slippe
ledelsesrollen. Langt de fleste, der traeder et skridt ned, er afklaret og har et oprigtigt gnske
om at slippe for alt ‘bgvlet’, som mange udtrykker det. Huvis tidligere ledere er ansggere til
opsldede stillinger pa@ medarbejderniveau, sa lad det ikke komme dem til skade, at de kommer
fra en lederstilling, men sikr jer, at det er et oprigtigt gnske ved at spgrge ind til motivationen.

Anbefalinger til den enkelte: Ver forberedt pd, at du skal vaere meget klar i din motivation
for at traede et skridt ned. Motivationen bgr ikke kun vaere drevet af 'vaek fra’ ledergerningen
med ogsd veere et gnske om ’hen til’ et job p& medarbejderniveau. Fokuser mere p&, hvad du
kan bidrage med i det job du sgger end hvad du har bedrevet som leder i din tidligere karriere.
Ggr den potentielt kommende chef tryg ved, at du ikke er en konkurrent til hans eller hendes
stilling.

3 ting er afggrende for at vi lykkes med den 3. karriere

Der er mange ting, der kan std i vejen for, at vi lykkes med at tage springet og ggre noget
andet i vores 3. karriere. Der tre ting som deltagerne peger pa er:

At gkonomien kan baere det
At en kommende arbejdsgiver tgr anszette en anderledes profil

At man selv tgr tage springet



Hvad skal der til for at du lykkes med din 3. karriere?

At en kommende arbejdsgiver tgr ansatte
en anderledes profil

At familien bakker mig op - 9%
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Kilde: Susanne Teglkamps spgrgeskemaundersggelse fra 2024.

1. Okonomien skal kunne holde til det

Den 3. karrierefase er ikke ngdvendigvis den del af karrieren, hvor lgnnen topper. Tvaertimod
betyder det ofte en Ignnedgang, nar man gnsker at beskaeftige sig med noget helt andet, tage
en ny uddannelse, skifte branche eller treede et skridt nedad ofte kombineret med mindre
arbejdstid. Derfor indeholder de fleste overvejelser omkring den 3. karriere ogsa inddragelse af
gkonomien og en vurdering af, om den kan holde til springet.

I min undersggelse peger hele 53% af deltagerne da ogsd pd gkonomien, som et vigtigt
element for, at man tager springet og for at man skal lykkes med det.

@konomien viser sig heldigvis for mange ikke at vaere en showstopper for at realisere sine
drgmme omkring den 3. karriere. For det fgrste har de fleste i dag haft en god
pensionsordning, som de har sparet op i, siden de kom ind pa arbejdsmarkedet. For det andet
sa ligger den 3. karriere pd et tidspunkt i livet, hvor de stgrste investeringer ofte er foretaget.
Man har f3et bgrn og de er ogsa flgjet fra reden eller i hvert tilfaelde taet pa. Og har man
investeret i lejlighed eller hus, sa er der som regel ogsa betalt godt ned, sa der er et
gkonomisk r&derum. Mange kan uden de store afsavn godt skrue lidt ned for gkonomien og
alts3 klare sig for en mindre indtaegt.

I mine interviews kom vi ogsd ind pd gkonomien, hvor der var bl.a. var fglgende kommentarer
og refleksioner:

"Vi har gjort os mange tanker om, hvordan vi kan klare os for ingen penge og g&
tidligt p8 pension, hvis vi ikke trives i jobbet. S§ downsizer vi. Vi ved godt, at vi
ikke bliver lige s§ velhavende som vores foraldre.”

“Jeg er meget tryghedssggende, s& vi undersogte, om vi kunne klare os, hvis der
ikke kom indteegter i en periode. Min kone havde et godt fast job, s§ det kunne vi
godt.”

” @konomisk er jeg gdet 70% ned i len, men det har jeg det fint med.”



“@konomien betyder noget, men jeg kan godt g8 ned i lon. Jeg har en god
pensionsordning, som jeg har betalt ind p8, siden jeg var 24 &r.”

Refleksioner og anbefalinger

Et brancheskift, et skridt nedad eller en uddannelse vil i langt de fleste tilfselde pavirke
gkonomien i nedadgdende retning - i hvert tilfeelde i en periode. Derfor giver det god mening,
at man bruger lidt krudt pd at kigge sin gkonomi efter i ssmmene og vurderer, hvor meget
man kan holde til at ga ned i indteegter og hvor meget man rent faktisk vil g& ned. Maske kan
man omlaagge nogle I1&n for at skaffe sig bedre gkonomi, maske man skal droppe skiferie og
udlandsrejser, maske man skal realisere fast ejendom. Det afhaenger af, hvor meget man vil
karriereskiftet. I den forbindelse kan det vaere en god idé, at tale med en uvildig gkonomisk
radgiver. Derudover vil det ogsd vaere en rigtig god idé at inddrage ens samlever, hvis man har
en sadan, da vedkommende ogsa vil komme til at blive pavirket af mindre indtaegter til
husstanden.

Midlertidig traek pd pensionen: Ud over hvad den enkelte kan ggre for at skabe gkonomi til
at lykkes med et skifte i den tredje karrierefase, kunne man 0gsa se pa og regne pa
muligheden for, at den enkelte kan traekke pa sin pension midlertidigt pa et tidligere tidspunkt i
livet end farst nar man stopper med at arbejde og gar definitivt pa pension. Jo langere tid vi
er pa arbejdsmarkedet, desto flere penge bliver der opsparet til pensionen. En midlertidig
pensionsudbetaling kunne finansiere manglende indtaegter i en periode, hvor man maske er i
gang med at tage en ny uddannelse.

Voksenlgn under uddannelse: Lige nu er det muligt at fa voksenlgn under uddannelse til
visse former for uddannelser primaert pd professionsniveau, eksempelvis uddannelse til
sygeplejerske eller Sosu-assistent. Den ordning kunne man overveje at brede ud til mange
flere former for uddannelser f.eks. under betingelse af, at man har veeret pd arbejdsmarkedet i
et vist antal ar.

2. Arbejdsgiverne skal veere mere dbne over anderledes profiler

Viljen og gnsket om at prgve noget andet og afvige fra den slagne karrierevej er hgj. Men den
stgrste forhindring ligger sjaeldent hos de jobsggende. Den ligger hos arbejdsgiverne. S8dan
opleves det i hvert tilfaelde for de, som prgver at lave skiftet. De har en oplevelse af, at
arbejdsgiverne ofte vaelger det, de opfatter som det sikre kort - altsd en profil, som man
kender og dermed umiddelbar fgler sig tryg ved.

I forbindelse med interviews og kommentarer i spgrgeskemaundersggelsen, var der flere, der
naevnte udfordringer med at blive ansat, hvis man kom med en anden profil, eksempelvis:

”Det overrasker hvor I8st jeg foler mig i min "uddannelseskasse" selvom jeg selv
kan se mine kompetencer kan konverteres til andre omrder. Til en nylig samtale
som programkoordinator udtrykte de overraskelse over at jeg ville noget helt
andet og spurgte om leeringskurven ikke ville blive for stejl - og de endte da ogsa
med at satse pd en med erfaring, selvom de med deres egne ord fik et rigtig godt
indtryk af min person. S§ selvom jeg ville elske en stejl laeringskurve og nye
udfordringer, mangler jeg ligesom en arbejdsgiver, der tor at satse pd mig.”

”Min oplevelse er at vores offentlige forvaltning, kommune, region, stat er
tovende og tilbageholdende med at prove kreefter med en tung ledelsesprofil, der
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ikke er opflasket i det offentlige. M8ske jeg underkender det politiske “spil”
omvendt har jeg mangvreret med meget politik internt i private koncerner.”

” Mine erfaringer er, at jeg ikke kommer til samtale, hvis jeg s@ger under niveau.
Mange direktarer er bange, hvis de f8r for tung en leder ind, som kunne have
siddet i deres stilling. Det kreever rummelighed at ansaette en p§ samme niveau
som en selv.”

” Alderen spillede en rolle, men ogs§ at jeg ville skifte fra det offentlige til det
private og fra leder til medarbejder. Du skal vaere i stand til at overbevise en
potentiel arbejdsgiver om, at du gerne vil treede et skridt ned. Du har de 5 forste
linjer i ansggningen.”

Nar det lykkedes, at lave et velovervejet skift, er det som regel en rigtig god oplevelse. I
undersggelsen blev der bl.a. delt fglgende positive erfaringer med at lave et karriereskift i den
3. karriere:

”Det er det bedste jeg har gjort, og jeg skiftede som 51-8rig. Det har kraevet en
indsats i forhold til at lzere en hel del nyt. Jeg er skiftet fra den kommercielle,
private sektor til en NGO og meget akademisk praeget verden. Fordelen ved at
skifte er bl.a. at jeg gennem et langt arbejdsliv har lzert mig selv at kende og ved
hvad jeg gerne vil og ikke vil. Jeg kan byde ind med erfaringer fra det private
erhvervsliv, og har et dejligt samarbejde med min 20 8r yngre leder.”

En deltager i undersggelsen delte sit hab om, at virksomhederne vil veere mere abne for folk
med en anderledes profil:

”Mit store h8b er, at virksomheder i Danmark vil vaere mere 8bne over for at
anseette mennesker, som gnsker en 3. karriere, og som kommer med en anden
baggrund end den, man saedvanligvis ansaetter p8. Ved at gore det f&r
virksomhederne medarbejdere, som kan bringe spaendende og anderledes
perspektiver ind. Desuden f8r man medarbejdere, som har stor viden med i
rygsaekken b8de hvad angér faglighed og livet i sig selv. Endelig vil man &
medarbejdere, som hviler i sig selv, og som vil arbejde engageret og fokuseret p§
den 3. karriere. Ydermere skal man som virksomhed taenke p8, at mennesker,
som er i sin 3. karriere, ikke skal p§ barsel og heller ikke har barn syg og
omsorgsdage.”

Refleksioner og anbefalinger

Mit hab er, at denne undersggelse kan vaere med til at skabe stgrre nysgerrighed og mod pa
ansatte nye medarbejdere, som er i gang med deres 3. karriere. De fleste af dem har nemlig
gjort sig nogle tanker og er meget dedikeret pa den vej, de nu slar ind p3.

Anbefalinger til ledelsen: Lad jer udfordre pd jeres valg af kandidater til ledige stillinger -
ikke for kandidaternes skyld, men for jeres egen skyld. I risikerer nemlig at ga glip af
nytaenkning og andre kompetencer end dem, I har i forvejen. Med mindre I skal ansaette til en
stilling, som kraever dybe faglige specialistkompetencer, sa overvej at give jer selv den
udfordring, at hver gang I ansaetter, skal der veere mindst en kandidat med en anderledes
profil end den klassiske traditionelle blandt dem, I tager til samtale. Bedgm kandidaterne pa
engagement og vilje til at lzere noget nyt og ikke mindst p&, hvad I vil f med den med
anderledes profil, som I ikke ville f& med en af de gvrige kandidater med en klassisk profil.

Anbefalinger til den enkelte: Fgrst og fremmest sa handler det om at ggre din profil sa
relevant og interessant, at en kommende arbejdsgiver bliver nysgerrig pa at mgde dig. Du kan
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ikke ngjes med at skrive en standardansggning og vedlagge dit standard-CV. Hvis du gerne vil
lave et skift til en anden branche eller til et job, som normalt kreever en anden uddannelse end
den du har. S3 forbered dig godt. Find ud af, om du kan byde ind med noget reel erfaring, som
matcher den formelle uddannelse du ikke har. Overvej om du kan forbedre dine chancer ved at
tage noget supplerende uddannelse.

3. Man skal selv turde tage springet

Det er pa en made interessant, at lige knapt halvdelen af deltagerne i undersggelsen har peget
pd, at de selv kan vaere den stgrste hindring for at f& succes med at tage springet og foretage
et skift i den 3. karriere. Hindringerne handler primaert om, at man maske mangler modet eller
fordi man ikke rigtig er afklaret omkring, hvad man egentlig vil.

Deltagerne kommenterer selv deres udfordringer med at tage springet saledes:
“Mit eget ego.”
"Jeg skal vaere mere afklaret i forhold til retning.”
"Jeg skal finde noget, jeg virkelig breender for.”

Refleksioner og anbefalinger

Der er ingen der siger, at det rigtige er at tage et stort spring til noget helt andet, ndr man
naermer sig de 50 ar. Men hvis ikke man en gang imellem stopper op og overvejer, om man nu
befinder sig pa det rigtige spor, s& ved man ikke, om man ggr det eller om det bare er en vane
- maske en darlig vane - der ggr at man fortsaetter i samme spor. Maske trives man rigtig
godt i det, m3ske ggr man ikke, men man ved det ikke rigtigt. Man har bare fortsat ud ad det
samme spor til man en dag star ved endestationen eller taet pa og teenker, var det det?

Mange gar faktisk med en drem om at ggre noget andet. Men de giver ikke rigtig sig selv lov til
at undersgge, hvorfor de har den drgm. Det er nemlig ikke sikkert, at drgmmen skal udleves.
Men hvis man gér ind i drgmmen, kan man blive klogere p&, hvad det maske er, man mangler i
sin nuvaerende karriere og som man maske godt kan opna uden helt at skifte spor.

Overvej at tale hgjt om dine dramme med nogen, der kan stille nysgerrige og udfordrende
spgrgsmal.

Folk i 40erne dremmer om brancheskift og om at ga tidligt pa pension

Der er p& mange mader opbrud hos folk i 40erne. Over halvdelen af dem drémmer om at lave
et brancheskift og naesten hver 3. drammer om ga selvstaendig og hver 4. vil gerne tage en ny
uddannelse.

Det er ogsa blandt folk i 40erne, at drgmmene om at ga sa tidligt pa pension som muligt er
stgrst. Knapt hver 3. af deltagerne har et gnske om at ga pa pension sa tidligt som muligt mod
kun hver 8. af deltagerne, som har passeret de 60 ar.

Nogle af de drgmme og overvejelser, der fylder hos folk i 40erne er fglgende:

”Jeg er kun 42 nu, s§ det er et godt stykke tid ude i fremtiden. Jeg er dog ved at skabe den
gkonomiske base (opsparing/investeringer) til at jeg ikke behgver at arbejde i samme omfang
som nu, n8r jeg bliver 55+ fx. Til gengaeld h8ber jeg at kunne arbejde med noget, der
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interesserer mig laenge efter den tid - fx dele ud af min erfaring som selvstaendig konsulent
eller lignende mens jeg ngrder i investeringer.”

” Jeg vil gerne gare noget helt andet - bo mindre, m8ske p§ en @, drive en cafe, et hotel eller
noget helt tredje. Eller rejse ud i verden og arbejde for en ngo.”

”Jeg sparer op s8 jeg kan forlade arbejdsmarkedet som 55 8rig. Det har vaeret mit mél siden
jeg fyldte 30 &r.”

”Vil gerne arbejde mindre, saerlig ift nuvaerende, hvor jeg i typisk 2-3 perioder hvert 8r har
voldsomt meget overarbejde (storrelsesorden ca 100 timers overarbejde p§ en m8ned op imod
en deadline). Vil desuden gerne kunne arbejde med noget lidt mere lystbetonet - hvilket ikke
nadvendigvis behgver vaere s& langt fra nuvaerende jobindhold.”

Hvilke overvejelser har du gjort dig om din 3. karriere?

0,
Jeg vil gerne ga pa pension sa tidligt som muligt w
gvil g gapap g g ° 30%
Jeg vil gerne ga ned i tid ﬂ%ﬁ‘y
32% 7

Jeg vil gerne ga fra medarbejderstilling til ﬁ% o
lederstilling ﬂ 19%
Jeg vil gerne ga fra lederstilling til }5/8%
-
medarbejderstilling I 133"/? ’

Jeg vil gerne ga selvstaendig/starte egen

0,
ﬂ 9
virksomhed d 32%

0,
Jeg vil gerne tage en ny uddannelse ﬂ3°
gvil g g Y 6)6%
o)
g il gerne lve e brancheskif
51%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

60+ar MW50-59 ar MW40-49 ar

Kilde: Susanne Teglkamps spgrgeskemaundersggelse fra 2024.

Reflektioner og anbefalinger

Det kunne godt se ud som om, at der er en generationsmaessig forskel. Folk i 40erne er
kendetegnet ved, at de allerede har vaeret lang tid pa arbejdsmarkedet - op til 20-25 3r efter
endt uddannelse. Og de kan se frem til minimum at skulle arbejde yderligere 20-25 ar, inden
de kan g& p3 folkepension. De er midtvejs i deres karriere og de giver udtryk for, at de gerne
vil lave et brancheskift.

Folk i 40erne har ogsa svaerere ved at se sig selv arbejde helt frem til den stadigt stigende
folkepensionsalder. Udover deres pensionsindbetalinger sparer mange op ved siden af med det
formal at have den gkonomiske frihed til at ga tidligere pa pension.
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Var mere dben over for brancheskiftende medarbejdere. Det kan generelt vaere sveert
at foretage brancheskift, fordi mange arbejdspladser er ret konservative i deres valg af
kandidater. Men der kan veere store fordele ved at ansaette medarbejdere fra andre brancher.
Man far nogle andre erfaringer og perspektiver ind, som kan vaere et stort plus for udviklingen
i virksomheden. Hvis brancheskiftet er velovervejet og drevet ud fra et gnske om at beveege
sig hen til og ikke vaek fra, sa er der ogsa store chancer for, at man far en meget engageret og
motiveret medarbejder.

Gor det mere attraktivt at blive p& arbejdsmarkedet. Samfundsmaessigt star vi over for
nogle store udfordringer, hvis hver 3. af medarbejder i 40erne valger at realisere deres
dremme og ga tidligt p@ pension. Vi kommer til at mangle arbejdskraft. Derfor anbefales det,
at man pa de enkelte arbejdspladser arbejder med at give mere fleksibilitet gennem
arbejdslivet ud fra, hvad der er behov for i de enkelte livsfaser. I den 3. karrierefase vil man
saledes kunne fastholde flere medarbejdere, hvis de far mulighed for at ga ned i tid og maske
0gsa traede et skridt ned bade ledelsesmaessigt og i forhold til arbejdsbelastende opgaver.

Har vi et problem med alder?

Star alderen i vejen for at lande et nyt job, n&r man har 10-15 &r tilbage pa arbejdsmarkedet?
Mange sidder med en fornemmelse af aldersdiskriminering og har ogsa oplevet det pa egen
krop.

Men det er ikke hele billedet. Der ansaettes faktisk folk rundt omkring pa arbejdspladserne,
selvom de er lige i naerheden af 60 &r eller har rundet de 60 &r. Gennem et opfglgende
spgrgsmal pa LinkedIn viste det sig imidlertid, at der er mange - helt praecis 61% af 757
deltagere, der havde oplevet, at der inden for de seneste ar var blevet ansat en kollega pa
omkring 60 ar eller derover.

Hvornar har du sidst oplevet, at der er blevet
ansat en ny medarbejder pa din arbejdsplads pa
omkring de 60 ar eller derover?

For et par ar siden _ 17%

Inden for det seneste ar 43%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Kilde: Susanne Teglkamps LinkedIn undersggelse fra 2024.
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Fra interviews og kommentarer i spgrgeundersggelsen fremgar det, at det er nemmere at
lande et nyt job ogsa selvom man er godt oppe i 60erne, hvis man kan noget, der er
efterspurgt. Specialister, der har holdt deres specialistviden ved lige, har saledes langt lettere
ved at fa et nyt job.

Fordomme omkring alder kan sta i vejen

39% af deltagerne i undersggelsen har aldrig oplevet, at der er blevet ansat en medarbejder

pd 60+ ar. Selvom om det forventes, at vi bliver pa arbejdsmarkedet til vi er langt over 70 &r,
sa slds vi stadig med fordomme omkring alder - bade arbejdsgivernes men ironisk nok ogsa

vores egne fordomme. S8ledes kommenterer en af deltagerne i undersggelsen sdledes:

”Mange kolleger der er +50 fokuserer alt for meget pd blot at levere en indsats 8-
16 og sé bruge tid golf, familie mm. De er ikke "sultne" og "ambitigse" og yder en
ekstra indsats for virksomheden. Det billede kender mange hiring managers og
det giver mig problemer da jeg bliver sat i samme b8s. Det kan veere svaert at
overbevise om at jeg ikke er den type profil pga forudindtagede overbevisninger
om at jeg er +50 og dermed ikke saerlig ambitigs. Til sidst bliver det en
selvopfyldende profeti og s§ mister jeg gnisten og gér vaek fra arbejdsmarkedet.”

Men oftest er det arbejdspladsens fordomme omkring alder, der ggr det rigtigt sveert at skifte
job og endnu mere svaert at lande en ny stilling, hvis man stdr uden arbejde. Sdledes beskriver
et par af deltagerne i min undersggelse deres oplevelser saledes:

”Da jeg var i begyndelsen af 50'erne, blev jeg ramt af udflytningen af statslige
arbejdspladser og métte derfor begynde at sage et nyt job i Kebenhavnsomrdet.
Heldigvis trak selve flytningen ud, s8 jeg ndede at finde noget, mens jeg stadig
var i job. Men oplevelsen har skraemt mig noget, da jeg sendte op imod 150
ansggninger og kun kom til samtale p8 under ti af dem. Tidligere var det sdledes,
at ndr jeg sagte ti jobs, kom jeg til samtale p8 ca. otte af dem. Jeg havde helt
klart en oplevelse af at blive sorteret fra blot med baggrund i min alder. Og det
var meget h8rdt hver dag at transportere sig p8 job, vaere p8 job og s bruger
aftenerne og weekenderne til at sege og sgge og sgge.”

”Mange jobsamtaler og indsigt i, hvad jeg blev madt af som 50-8rig, og hvordan
jeg blev opfattet gjorde at jeg traef valget - skabe mit eget drommejob og satse.

Oplevelsen i markedet var, at ledere traeffer det sikre valg - og dem der ligner en
selv. Tkke s§ modige og med fokus p§ at diversitet skaber innovation.”

Reflektioner og anbefalinger

Selv om vi stadig keemper med fordomme omkring alder, ser det ud til, at der maske er en
bevaegelse i gang, hvor der er mindre fokus pa alder og mere pa relevans og hvad man kan
bidrage med i forhold til virksomheden.

Anbefalinger til ledelsen: Tag en dialog pa de enkelte arbejdspladser omkring jeres
rekrutteringsprocesser og om I er tilstraekkeligt abne over for ansggere, der ikke ligner jer selv
- det kan eksempelvis vaere omkring kgn, etnicitet og i dette tilfaelde omkring alder. Lav nogle
processer, hvor I primaert fokuserer pa faglige og personlige kompetencer. Suppler eventuelt
rekrutteringsprocessen med nogle cases, der giver et godt indtryk af kandidaten i forhold til
kravene i stillingsprofilen.

Nar det gaelder allerede ansatte medarbejdere sd giv medarbejdere pa 50+ de samme
muligheder for at udvikle sig og f& efteruddannelse, som I giver yngre medarbejdere. Giv dem
muligheder for at tale karrieudvikling indenfor virksomheden - ikke bare nedtrapning. Mange
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medarbejdere i deres 3. karriere har massere af ambitioner og lyst til at prgve sig selv af pa
nye omrader. Oveni har de erfaringer, som yngre medarbejdere i sagens natur ikke har opndet
endnu.

Anbefalinger til den enkelte: Det vigtigste du kan ggre for at imgdegd eventuelle
udfordringer omkring din alder er ved at forblive relevant. Det handler om at sgrge for at fglge
med og tilegne dig ny viden indenfor dit fagomrade.

Kgnsspecifikke forskelle

P& langt de fleste parametre i spgrgeskemaundersggelsen ligger maend og kvinder pa linje. Der
er dog enkelte omradder, hvor de prioriterer forskelligt i forhold til deres 3. karriere.

Tilsyneladende har kvinderne stgrre appetit pa at tage en ny uddannelse i forbindelse med
deres 3. karriere. Hver 4. kvinde vil gerne tage en ny uddannelse mod kun hver 6. af
mandene.

Til gengeeld har maendene (46%) lidt stgrre mod pa at foretage et brancheskift end kvinderne
(39%)

Hvilke overvejelser har du gjort dig om din 3. karriere?

Jeg vil gerne ga pa pension sa tidligt som muligt _33{’6%
Jeg vil gerne ga fra medarbejderstilling til _ 13%
lederstilling 14%
Jeg vil gerne ga fra lederstilling til - 16%
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Jeg vil gerne ga selvstaendig/starte egen virksomhed 23%

27%
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Jeg vil gerne tage en ny uddannelse 17%

Jeg vil gerne lave et brancheskift 46%
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Kilde: Susanne Teglkamps spgrgeskemaundersggelse fra 2024.

Generelt skal kvinderne mobilisere noget mere mod til at lave et skifte i forhold til deres 3.
karriere. Saledes fremhaever 54% af kvinderne modet til at turde tage springet mod kun 38%
af meaendene.
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Hvad skal der til for at du lykkes med din 3. karriere?

At en kommende arbejdsgiver tgr ansatte en _ 50%
anderledes profil 49%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

H Kvinde ® Mand

Kilde: Susanne Teglkamps spgrgeskemaundersggelse fra 2024.

Kvinder traeeder et skridt ned og uddanner sig — mand bliver ledere eller starter selvstaendigt

I forhold til dem der rent faktisk har taget hul pa deres 3. karriere, er der nogle lidt stgrre og
mere signifikante forskelle mellem maend og kvinder.

Ingen kvinder har gdet fra en medarbejderstilling til en lederstilling i deres 3. karriere - det
har 8% af mandene. Til gengaeld er der langt flere kvinder end maend, der veelger at treede et
skridt ned fra lederstilling til medarbejderstilling. Naesten halvdelen af kvinderne (48%) har
valgt at steppe ned mod kun godt hver fjerde mand (28%).

Der er ogsa en lidt stgrre andel af maend (31%) der veelger at starte selvstaendig/egen
virksomhed mod lidt faerre af kvinderne (23%)

Endelig ser det ogsd ud som om, at kvinder har langt stgrre appetit pa at tage en ny
uddannelse. Hver femte kvinde har i forbindelse med deres 3. karriere taget en ny uddannelse
mod kun hver 16. mand.
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Pa hvilken made er din 3. karriere anderledes?

Jeg er gaet fra medarbejderstilling til = gog

lederstilling I 8%
Jeg er gaet fra lederstilling til 48%
medarbejderstilling 28%

Jeg er gaet selvstaendig/startet egen ﬂ
virksomhed 31%
Jeg har taget en ny uddannelse E 19%
Jeg har lavet et brancheskift _22836%
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Kilde: Susanne Teglkamps spgrgeskemaundersggelse fra 2024.

Fakta om rapporten

Analysen og rapporten er gennemfgrt af Susanne Teglkamp.
Susanne Teglkamp er uddannet jurist og reserveofficer og har siddet i lederstillinger i bade det
offentlige og det private, inden hun blev selvstaendig ledelsesradgiver.

Rapporten bygger pé folgende data:

e En spgrgeskemaundersggelse fortaget i januar maned 2024 med 347 respondenter.

e Interview af 22 personer, som har deltaget i spgrgeskemaundersggelse i januar/februar
maned 2024.

e En LinkedIn undersggelse om Hvad man har taenkt sig at bruge den sidste 3.del af sit
arbejdsliv til. Undersggelsen blev gennemfgrt i oktober 2023 med 496 deltagere.

e En LinkedIn undersggelse om Hvad der er den primaere arsag til, at man kunne tzenke
sig at lave karriereskift i den sidste 3. del af ens arbejdsliv. Undersggelsen blev
gennemfgrt i januar 2024 med 460 deltagere.

e En LinkedIn undersggelse om Hvor mange, der har oplevet, at der er blevet ansat en ny

medarbejder over 60 ar. Undersggelsen blev gennemfgrt i januar 2024 med 757
deltagere.

Februar 2024.

18



